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Impacto y resultados generados a posteriori al “Encuentro Ciutadania 4.0"
(6 de julio 2011)

Semaforo de LaVanguardia,

7 de julio 2011 - Kim Faura
Kim Faura

DTOR. DE TELEFONICA CATALUNYA

Kim Faura es el director ge-
neral de Telefénica Catalu-
nya, que con su proyecto Ciuta-
dania 4.0 ha dado un merecido
relieve a iniciativas
ciudadanas que me-
joran la sociedad al
aprovechar los re-
cursos que ofrece la
tecnologia. VIVIR

ABC f Noticias agencias

6 de julio 2011 .. v e .
------------------------------ Telefonica acerca las iniciativas ciudadanas en

Internet a las empresas

3 Tweet 3
06-07-2011/13:30h

Por

o ) ) comunidades
Un centenar de iniciativas empresariales a través de Internet, entre ellas i
la comunidad educativa "Tiching”, han expuesto hoy sus proyectos en la : i;':';ol:im
jornada Ciudadania 4.0, liderada por Telefonica en Cataluna y que se » Baleares
estd celebrando en la sede de la empresa en Barcelona, en el distrito » Cantabria
s0@ p Castilla La Mancha
@. p Castillay Leén
p Catalufia
En total, hay un centenar de iniciativas pero acuden también casi 200 b Ceuta
empresas que ojean los provectos en busca de oportunidades de " %.’:;?E:],l-ﬁff
inversion y grupos de asesores que de manera desinteresadas explicana  ,  pais Vaseo
los promotores de esta iniciativas qué pasos dar para conseguir los > Cérdohad
. » Extremadura
objetivos que se marean. + Galicia
» LaRioja «< Dici o »
. - . ) ciembre 2011

El director de Telefénica en Catalufia, Kim Faura, ha explicado que » Madrid B . . | . - -
"hemos hecho -ha dicho- un mapa dindmico de todas las iniciativas : R%E!’g‘_‘l - = -
ciudadanas, desde las de los emprendedores hasta las relacionadas con » Navarra - S 3 4
la cultura”, y ha destacado que esta iniciativa nacié en Catalufia hace > 5{“5"3 5 6 7 8 g 10 11
cuatro afios v ahora ya se ha replicado en otras comunidades > Canarias - 13 4 . 16 8
autonomas. » Todas las N -

comunidades 19 20 21 22 23 24 25
" . N . PPN » Noticias

Prmlfesmnales QE -pl.'es.tlglo oana-n };enrlquecen la 11';|c1‘at1v;\ v hoy Internacionales 26 27 28 29 30 1

reunimos estas iniciativas, trabajando con estos profesionales, y
hacemos piiblicas estas 20 iniciativas”, ha resaltado. o1 7] o1 | 2009 7]

Enlaces
Spanair es una de las empresas que mis ha utilizado estos sistemasdela | e es

Loteria de Navidad
2011

v

‘web, v por ello la jornada ha sido inaugurada por el presidente de esta
compaiia aérea, Ferran Soriano.

"Laidea es que mucha gente encontrara la solucion correcta, antes que
una sola persona, aunque ésta sea un experto”, ha resaltado Soriano.

Ciutadania 4.0 / La hora de los ciudadanos 34 de 49


http://www.abc.es/agencias/noticia.asp?noticia=868959
http://www.abc.es/agencias/noticia.asp?noticia=868959

Telecinco.com,
6 de julio, 2011

La Vanguadia,

18 de septiembre 2011
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Telefonica relne a 100 iniciativas web
catalanas con 155 inversores
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Telefonica Catalunya ha reunido este miércoles en Barcelona a un centenar de
iniciativas web catalanas con 155 representantes de instituciones y empresas
interesadas en colaborar o invertir en proyectos "on line’, en el marco de la jornada

Ciudadania 4.0.

Telefénica Catalunya ha reunido este miércoles en Barcelona a un centenar de iniciativas

web catalanas con 155 representantes de instituciones y empresas interesadas en

colaborar o invertir en proyectos "on line', en el marco de la jornada Ciudadania 4.0.

La compaiiia de telecomunicaciones ha elaborado un mapa de iniciativas ciudadanas en
Internet surgidas en toda Catalunya, y ha favorecido los contactos con el sector plblico y

privado para su crecimiento, ha explicado a Europa Press el director de Telef6nica

Catalunya, Kim Faura.

+ Comentado + Gusta Lo ultimo

® Con 30 afios vive atrapada en el cuerpo de un

pebé de dmeses

Los ciudadanos se mueven ngskin

EN LARED

Proliferan en internet las iniciativas ciudadanas que satisfacen necesidades y

= o

u; vecindari.us

suplen las carencias que no cubren las empresas ni las administraciones

FRANCESC BRACERO
Barcelona

ntes de que e inven-

tara internet, cuando
s administraciones

ala iniciativa empre-

sarfal no detectaban
, habia
et
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una necesidad ciudada
muchas posibilidades
se quedara por cubrir.
mente, nadie aportaba |

empresarial y ofrecid a los pro-
maotores de esas wels el asesora-

una utilizacion prictica de la red,
0 d b

la pigina del proyee-
(] dani h

sino que tar

micnto d tor pri-
vado que les orientaron en sue
proyectos, ya fucra para mejorar-

lanzaran a su propia sventura co-
mercial de forma profesional.

El hallazgo de estas iniciativas
por parte de Telefonica fue ca-
sual, a raiz -J\I prmu:

mya 4.0

nes. Pero las cosas han cambia-
do. Cada vez hay pes
que son capaces de utilizar la tec-

nologia. D forma_cspontines,

los ciudadanos empiezan a onga-

nizarse para muchas cosas, Los

cjemplos mds claros y trascen-
dentes de i

TROTAS

cledad de la mrumm
dque participan empresas ¢ instin-
ciones catalanas, puests en mar-
cha en la amterior begislatura,

Al explorar la situacion de la
red en Catalunyn, aparecian ini-
cuilxarqucm‘pamand«m
sas ni de administraciones. N
lo se trataba en muchos casos dL

¥ talento. “Nos di-

mos cuents do que habia skgpana
cosa ms, que eran los ciu
nos organizindose mediante la
utilizacion de las nuevas teenolo-
explica Bruno Vilarasau, di-
rector de desarralla de negocio
sociedad de la informaciin de Te-
lefbnica. Ese campo era poco co-
nocido y quizds valia la pena pro-
fundizar en quwlnhiu para dar-
le un museve impulso.

“Nas sorprendié -explica el di-
rective de Tebefnica- la smplia
capacidad de los ciudadanos pa-
ra llegar mis alli gracias a la tec
nologia®, Las iniclativas son tan

Destacan muchas  solidarias
que utilizan ol concepto del
fundig, también conocido

coma microfinanciacion o finan-
ciacidn colectiva, Estas webs se
encargan de presentar proyectos
personas ¢ instituciones sin
4nimo de lucro ¥ recoger fondos
para ellos, ya sea desde la pers-
pectiva completamente altruista
¥ benéfica o también empresa-
rial, ya que se pueden lanzar pro-
yectod, por ejemplo, artisticos, &
cansbio de un pequedio porcenta-
je de comi en ¢l caso de que
se logre la financiacion completa
para que unwlwa wea la luz Esto

diversas y variadas que vale la pe-
na echar un vistazo a las 110 que

plicable 3 cues-
nunn como grabaciones musica-

Busnos servicios, buens genle

“sccial

Busca y ofrece servickos en
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e probar ez

les, de peliculas o la preparaciin
¥ estreno de obras eatrales.

e esta forma, encuentran una
forma de salir a I Tz un gran es-
pectro de necesidades que tiene
la sociedad v que quedarian en el
wlvidn, desde personas que nece-
sitan dinero para un tratamiento
miédicn, a artistas con talento que
logran la financiacion necesaria
para ver publicada su obra

Otra forma de ayuda solidaria
en la que se vuelcan algunas de
estas webs son los bancos de
tiempo, en los que s intercam-
bian servicios ¥ ayuda, asi como
las pdginas que relacionan a per-
sonas expertas en determinados
servicios con aquellos que los pre-
cisan. Las formas de relacidn ciu-
dadana pueden ir desde inver-

canhios én concepto dr lluu]m

res ap
mo Twitter o Facebook,

riqueza de lo que se mueve en la
red va mucho mis alli, con la
creaciin de auténticos servicios

pensados para mejorar las condi-

EL DESARROLLO DE LA SOCIEDAD DE LA INFORMACION

Espana pierde puestos en internet

oayuda auna

chal directa. Estas relaciones [un
cionan realmente porque son
una forma sencilla y ripida de en-
contrar profesionales o personas
que saben hacer algo determina-

ciones de vids de las personns, =En julio pusado, la Funda-  hogares con acceso a inter-  en el 2010 hasta los 1100 do y que pueden obtener una re-
Hay una cantidad ingente de chim Orange publicd su infor-  net. Espafla figura en el ERI- nﬂhm de euros, muneraciin extra con pequefios
informaciin que estd disponible me anual eEspafia 2000 sobre 1o 21 de los 27 paises de n indicadores como la trabajos ocasionales que dom
en esa gran nube que constinne el desarrollo de 1a sociedad Unidn Europea. Con un 59%, :ompn de productos a tra- nan. Ademds, dempre espe
internet, Cada dia mds, Sdilo hay de la informaciin en Espafia,  sdlo supera a lalia, Chipre, wis de internet, la perspecti- can el entorno geogrifico en ol
que recogerla, procesarla v pre- en el que se constata una Portugal, Grecia, Rumania y  va no mejora. Segin cl Tnsti- GUE SE MUCYEN CXtas personas,
sentarla de forma que sirva aal- | peérdida de posiciones en el Bulgaria y esta muy lejos de tuto Nacional de En bos tiltinos aibos i
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Impacto econémico y valor publicitario

En total, el valor de las apariencias en medios se calcula en 67.430 EUR.

Medios impresos
47.162 EUR

Medios online
9.421 EUR

Television
4.160 EUR

Ademas, durante el encuentro “Ciutadania 4.0” se crearon unos 400 tweets con el
hashtag #ciut40.

JeEomam

"%
o

L]

Ve

Del barrio a la red y de la red a la comunidad - http://desdelamina.net - Educacion social en el territorio #ciut40

06-Jul-11 10:17 | gin_uribe

RT @CristinaRiera: Presentacion estupenda de Donestech.net y Lela, o como hacer mas amigables las Tics
#ciut40 :)

06-Jul-11 10:17 | Mirsegu

.@desdelamina presenta http://t.co/TIdIB46, una bona inicitiava d'arrelament al territori portada a la xarxa... amb
cami de tornada. #ciut40

06-Jul-11 10:18 | jaume_albaiges

RT @desdelamina: Ens agrada molt |a Lela. Animacio sobre fanatica de la tecnologia que viu a
Barcelonia-Tenolonia trenca perjudicis de donestech.net #ciut40

06-Jul-11 10:19 | oriolcosta

@desdelamina Sotmesos a un pla de transformacié urbanistica, encara falta feina social per resoldre #ciut40

06-Jul-11 10:19 | Ciutadaniad0

Ja dalt de I'escenari de #ciut40 explicant el nostre projecte i b it sinergi

06-Jul-11 10:19 | desdelamina

RT @miaportacion: RT @radargnet: RT @desdelamina: miaportacion.org petites donacions 2.0 de usuaris
privats a entitats socials #ciut40

06-Jul-11 10:19 | radargnet

RT @desdelamina: Ens agrada molt la Lela. Ani io sobre fanatica de la tecnologia que viu a
Barcelonia-Tenolonia trenca perjudicis de donestech.net #ciut40

06-Jul-11 10:20 | ckupemlesanes
el #ciut40 es basa en iniciatives ciutadanes. Hauria donat la campanada una de governamental x acostar-se a la
ciutadania. Participacio, pe?
08-Jul-11 10:20 | Mirsegu

RT @desdelamina: Ens agrada molt la Lela. Animacio sobre fanatica de la tecnologia que viu a
Barcelonia-Tenolonia trenca perjudicis de donestech.net #ciut40

06-Jul-11 10:21 | Saviae_com
es busquen invitacions a google+ Alguna a la sala? #ciut40
06-Jul-11 10:21 | desdelamina

Alguna invitacion a +Google para @desdelamina ? ;) #ciut40 Periodismo social

06-Jul-11 10:21 | CristinaRiera
>
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» Influir en agendas

Con el objetivo de medir el impacto en las iniciativas participantes, se contrastan las di-
ferentes necesidades expresadas en la fase 3 del proceso (identificacién y clasificacion
durante los meses de abril y mayo 2011) con el feedback y los resultados conseguidos
hasta la fecha (finales de septiembre 2011).

Destacan 3 grandes grupos de necesidades y/o deficiencias identificadas previas al
proceso de orientacion. Por parte de los impulsores de iniciativas se comunica la nece-
sidad de mejorar y aumentar el nivel de:

» promocion: difusion y visibilidad
» recursos: tecnologia y financiacion

» proyeccion: participacion y modelo de negocio

En base a esa clasificacién (ver también p. 20), tras un periodo de tres meses que coin-
cide con el verano se retdnen las 20 iniciativas con orientador para analizar los impactos
conseguidos y la evolucién de cada una de éstas en estos 3 aspectos.
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Promocion Difusion de la iniciativa en la red y a través de otros canales

Nivel de
necesidad

Mediana - Alta - Muy Alta

Nivel de
satisfaccion

Herramientas,
aspectos

que han
contribuido

> Web de Ciutadania 4.0
» Mapa dinamico

» Varios eventos presenciales: presentacion Ciutadania 4.0 (abril), “En-
cuentro Ciutadania 4.0 (julio)

» Medios sociales online: sobre todo Twitter

» Contactos concretos: blogueros, periodistas y nodos tematicos

Impactos,
resultados

> La Universitat Oberta de Catalunya entrevista a todas las iniciativas
para su canal Mentes Abiertas

» El Festival Sénar promociona Verkami y Sons de Barcelona en sus
canales online

» Todos los grandes medios catalanes y algunos nacionales publican
articulos presentando las iniciativas mas relevantes e innovadoras (La
Vanguardia, Canal 324.cat (TV3), RAC1, EuropaPress, El Pais Digital,
TeleCinco.com, ABC, entre otras)

» Aumento de visibilidad online (visitas a webs y medios sociales)

Conclusiones

Todas las iniciativas con orientadores se han podido beneficiar de dife-
rentes acciones de promocién vy difusion, utilizando las herramientas
previamente mencionadas, resultando en un aumento de visibilidad y
de conocimiento de los proyectos entre todos los publicos objetivos de
Ciutadania 4.0. Varios representantes de iniciativas constatan un au-
mento del prestigio de sus proyecto gracias a haber sido seleccionados
y presentados ante diferentes publicos durante el proceso.

Todo indica que el disefio del proceso, las herramientas y acciones de
comunicacion realizados han cumplido con las necesidades expresadas.

Posibles
mejoras

» Aumentar la comunicacién dentro de Telefdonica a través de los dife-
rentes canales de la empresa (a nivel nacional e internacional).

» Identificar, contactar y aprovechar actores / multiplicadores clave con
gran capacidad de difusién en los medios convencionales y sociales.

» Garantizar una cobertura y una difusion mas amplia, también en
tiempo real (video streaming de los eventos mas relevantes).
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Recursos

Nivel de
necesidad

» Tecnologia: nuevas herramientas o mejora de las existentes.
» Financiaciéon: patrocinios o apoyos para ampliar su impacto.

» Ahorros por colaboracién e intercambio de conocimiento.

Mediana - Alta - Muy Alta

Nivel de
satisfaccion

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Herramientas,
aspectos

que han
contribuido

» Proceso de conexion iniciativas con orientadoras/es.

» Contacto entre iniciativas para fomentar colaboracion y acelerar desa-
rrollos tecnoldgicos.

» Organizacién evento “Encuentro Ciutadania 4.0, impulsando y fa-
cilitando el networking entre todas las iniciativas, los orientadores y
empresas y instituciones.

Impactos,
resultados

v

Iniciativa x Iniciativa: entre las 20 iniciativas con orientadores se han
creado relaciones estables, sinergias y alianzas que han resultado en
unas 10 colaboraciones concretas: algunas de caracter colaborativo,
otros de caracter comercial; p.ej. Delibera con Verkami y con ;Dénde
van mis impuestos?; Desde la Mina con Recollida2011 y Gracia.net; B
de Barna con Verkami; e-hitchhiking con GironaGirocleta

v

Iniciativa x Orientador: el 50% de las iniciativas manifiesta que el
impacto del trabajo con el orientador ha sido alto, ayudandoles a
analizar puntos débiles, lograr nuevos conocimientos, encontrar solu-
ciones concretas y sinergias nuevas.

v

Iniciativa x Empresa / Institucion: la mayoria de los contactos entre
iniciativas y empresas / instituciones aun no estan formalizadas pero
se han generado un nimero importante de reuniones y pre-proyec-
tos que actualmente estan en fase de exploracién y concrecion, p.ej.:
B de Barna con Plataforma Editorial; Verkami con Sénar; Delibera con
Abacus; Tiching con Telefénica; Mapa Literari Catala con Dept. de
Cooperacion Cultural (GenCat).

Conclusiones

Todas las iniciativas con orientador y aquellas que participaron en

el "Encuentro Ciutadania 4.0” se han podido beneficiar de nuevas
relaciones, el intercambio de conocimiento y las sinergias que se han
creado en los encuentros presenciales y de networking.

Todo indica que este sistema de relaciones impulsado de forma
permanente a lo largo del proceso han sido utiles y relevantes para la
mayoria de los participantes y han creado nuevas oportunidades que
ayudan en el desarrollo de iniciativas.

Mejoras

» Identificacion y aumento de la involucracién de empresas e institu-
ciones desde un principio.

» Disefio de un proceso que impulse ain mas la relacion iniciativa x
iniciativa.

» Buscar mas apoyo y disefar estrategias de seguimiento dentro de Te-

lefénica para identificar oportunidades para las distintas plataformas
(I+D, startups, portal de educacién, RSC, etc.) desde un principio.
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Proyeccion

Nivel de
necesidad

» Modelo de negocio: desarrollo de sostenibilidad econémica.
» Participacion: ampliacion de la masa critica de usuarios y/o colaboradores.

Mediana - Alta - Muy Alta

Nivel de
satisfaccion

Herramientas,
aspectos

que han
contribuido

» Conexidén y sesiones de trabajo con orientadoras/es.

Impactos,
resultados

» Aproximadamente el 40% de las iniciativas con orientador comen-
tan cambios importantes en su modelos de negocio o sostenibilidad
econdémica gracias al asesoramiento recibido.

En muchos casos eso implica replanteamientos estratégicos y el redisefio
de la comunicacion hacia los publicos objetivos mas relevantes. En concreto
algunos proyectos estan en proceso de mejorar y relanzar su presencia
online, que se van a materializar en los proximos meses.

> Inputs y mejoras en la forma de presentacion del proyecto hacia fuera.

> Un 50% de las iniciativas dice haber aprovechado la red de contactos
internos y externos del orientador para encontrar usuarios y posibles
clientes o colaboradores.

Conclusiones

Se destaca el protagonismo y la relevancia de la figura del orientador
para cumplir con las necesidades de encontrar modelos de negocios
sostenibles y de aumento de participacion.

Mejoras

> Incluir participaciéon y ampliacién de usuarios y/o colaboradores den-
tro de los objetivos a conseguir.

» Diferenciar mejor entre las iniciativas de indole social y las de carac-
ter comercial, sin perder la diversidad tematica.

» Relacién iniciativa-orientador: mas tiempo y mayor grado de estructura.

> Aumentar el grado de encaje tematico con orientador en algunos
casos.

» Soporte a los orientadores, incluyendo seguimiento periédico de los
avances.
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Un proceso vivo

El proceso Ciudadania 4.0 sigue vivo a través de las nuevas colaboraciones que
se han establecido entre las propias iniciativas ciudadanas; y entre estas y algu-
nas de las empresas e instituciones que participaron en el evento de conexion.

Parece claro que todas han salido beneficiadas de este proceso, y que desde
Telefénica también hemos contribuido a propiciar el interés de las grandes or-
ganizaciones por esas soluciones basadas en la tecnologia y los datos ya dispo-
nibles que los ciudadanos idean y ponen en marcha por si mismos para resolver
los problemas que realmente les interesan.

También sigue vivo en la medida en la que difundimos sus resultados, y al ha-
cerlo, recabamos el apoyo de otras instituciones y empresas que quieran con-
tribuir a impulsar un nuevo ciclo del proceso en nuestro territorio; y el interés
de otras unidades de Telefénica para reproducirlo en sus respectivos ambitos
territoriales.

Por nuestra parte, nos proponemos seguir atentamente la permanente evo-
lucién en los usos sociales de las TIC, integrar en el proceso a cuantos quieran
impulsar su desarrollo y a prestar consejo y apoyo a aquellos otros territorios
que quieran implantarlo.

Bruno Vilarasau, Director de Ciutadania 4.0
Noviembre 2011
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» Equipo Ciutadania 4.0

El equipo permanente de Ciutadania 4.0 se componia de las siguientes personas y

empresas.

Telefénica Catalunya

» Bruno Vilarasau - Director Ciutadania 4.0

» Teresa Serra Majem - Asesora de Ciutadania 4.0

» Ani Rodriguez Linde - Project Manager Ciutadania 4.0

» Esther Gravalos - Directora de Comunicacion Telefénica en Cataluia

» Teresa Aparicio - Comunicacion Telefonica en Cataluina

Equipo consultores
» ldeas for Change: Javi Creus, Doris Obermair
» RocaSalvatella: Genis Roca, Enric Senabre, Cristobal Zamora

Equipo produccion

» Web: Daniel Julia, Anna Fuster (PimPamPum)

» Mapa: Bestiario

» Textos: Conxita Fornieles

» Produccion videos: Victor Pablo (ONiON comunicacion)
» RRPP: Nuria Molas

» Diseflo y maquetacién informe final: Anna Llacer

de la Informacion

Presidencia ‘ Comité de la Sociedad

» Kim Faura .
» Enric Banda

» Imma Tubella

» Rosa Cullell

» Josep Morell

» Ricard Ruiz De Querol

Direcciéon

» Bruno Vilarasau » Javier Creus » Genis Roca

Equipo Ejecutivo

» Ani Rodriguez Linde  » Doris Obermair » Enric Senabre
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E Performance online

Fuente Google Analytics. Periodo analizado 25/04 - 03/10/2011

(" )
ciutadania40.cat .. 25/04/2011 - 03/10/2011
|nf0l'l1'laCI6n de VISItaS Encomparacion con: Sitio

® i

7.407 usuarios
Unicos en

T28deatr  |9demay  |Boemay  Goepn Toodepn  Tageju Madeju T gzago 18desgo  |23demgo | 12ossep | ZBdess

7.407 usuarios han visitado este sitio.

el periodo
analizado | 12.754 Visitas

| 7.407 Vistantes Ginicos absolutos

i | 50.863 Paginas vistas
Fildbin iy 3,99 Promedio de paginas vistas
fiildaid, 00:04:00 Tiempo en el sitio

milw=#ie 51,83% Porcantaje de rebote

e 56 40% Nuevas visitas

Perfil técnico

Navegador Visitas Porcentaje de visitas
Firefox 4649 36,45%
Intemnet Explorer 2882 22,60°
Chrome 2.869 22,49%
Safari 1.682 12,40°%
Mozilla Compatible Agent 394 3,09%

_ J
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e
ciulad_aniaw.cal
Vision general de las fuentes de 25/04/2011 - 03/10/2011
trﬁlco En comparacidn con: Sutio_
& Vigtas
70 OO
250
o
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sitas sitas
(direct) ((none)) 5207 40,83%  ciutadania 4.0 93 29,03%
google (organic) 3.070 2407%  ciutadaniad40.cat 158 §,02%
twitter.com (referral) 864 6,77%  cludadania 4.0 136 4,32%
lavanguardia com (referral) 496 3,89%  ciutadaniad0 84 2 67%
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305 Tweets emitidos

Seguidores
480 2011)
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Siguiendo
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Durante el “Encuentro Ciutadania 4.0” se generaron mas de 390 tweets

referentes a ello
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Mas del 40% trafico
directo y mas del 34%
a través de paginas
de terceros (Twitter,
LaVanguardia.com,
Facebook)

Casi el 40% de

las busquedas

se ha realizado
utilizando la marca
del proyecto o
variaciones de ésta
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B Resultados encuesta de satisfaccion

Se adjunta el link a los resultados de la encuesta de satisfaccion realizada a los participantes
del proceso, representantes de las iniciativas ciudadanas, de las empresas e instituciones,
posterior al “Encuentro Ciutadania 4.0".

http://www.slideshare.net/Ciutadania40/resultados-encuesta-ciutadania-40

n Enlaces online relevantes

Canales de comunicacion online utilizados

» Web Ciutadania 4.0

» Blog Ciutadania 4.0

» Twitter Citudadania 4.0
@Ciutadania40

» SlideShare Ciutadania 4.0
» Flickr Ciutadania 4.0

» YouTube Ciutadania 4.0
» Web Catalunya 4.0

Link a la pagina de iniciativas

http://www.ciutadania40.cat/es/iniciatives all

Links a los perfiles de orientadoras y orientadores

» Alvarez, Jacobo

» Batlle, Joan

» Barba, Ventura

» Berneda, Xavier

» Bustillo, Cristina

» Caralt, Ana

» Conesa, Pilar

» Domingo, Roger

» Figols, Jose

» lparraquirre, Jordi

» Jerez, Joan Carles

» Jorda, Alain

» Kirchner, Xavier

» Marti, Tino

» Martinez, Oscar
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http://www.ciutadania40.cat/es/home
http://www.ciutadania40.cat/es/blog
http://www.slideshare.net/Ciutadania40
http://www.flickr.com/photos/ciutadania40/
http://www.youtube.com/user/Ciutadania40 
http://www.catalunya40.es
http://www.ciutadania40.cat/es/iniciatives_all
http://www.ciutadania40.cat/es/orientador/jacobo-alvarez
http://www.ciutadania40.cat/es/orientador/joan-battle
http://www.ciutadania40.cat/es/orientador/ventura-barba
http://www.ciutadania40.cat/es/orientador/xavier-berneda 
http://www.ciutadania40.cat/es/orientador/cristina-bustillo-0
http://www.ciutadania40.cat/es/orientador/ana-caralt
http://www.ciutadania40.cat/es/orientador/pilar-conesa 
http://www.ciutadania40.cat/es/orientador/roger-domingo
http://www.ciutadania40.cat/es/orientador/josep-figols-marin
http://www.ciutadania40.cat/es/orientador/jordi-iparraguirre
http://www.ciutadania40.cat/es/orientador/joan-carles-jerez
http://www.ciutadania40.cat/es/orientador/alain-jorda
http://www.ciutadania40.cat/es/orientador/xavier-kirchner-i-nebot-0
http://www.ciutadania40.cat/es/orientador/tino-marti
http://www.ciutadania40.cat/es/orientador/oscar-martinez-ciuro 

» Mestres, Angel

» Navarro, Pol

» Pascual, Oriol

» Pedregosa, Juan

» Sanchez, David

» Torrens, Marc
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http://www.ciutadania40.cat/es/orientador/angel-mestres-vila
http://www.ciutadania40.cat/es/orientador/pol-navarro
http://www.ciutadania40.cat/es/orientador/oriol-pascual
http://www.ciutadania40.cat/es/orientador/juan-pedregosa
http://www.ciutadania40.cat/es/orientador/david-sanchez-carmona-0
http://www.ciutadania40.cat/es/orientador/marc-torrens
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